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قسم التربية 


( تيسير القرارات ) 
( الجيل الثالث ) 


المقرر : تقويم البرامج التعليمية ( 811 880€) ١|‏ 


١ 


مقدم إلى : د . يوسف البرعمي . أ 
العام الدراسي : 2018 / 2019 < |١ f.‏ | 


فكرة نموذج ستفلبيم (۳ (Stu f؟ا|ء bea‏ 
يركز نمودج ستفلبیم على تيسير القرارات › فهو يقوم علی اسلوب 


أبعد من مجرد قياس تحقيق الهدف ٠‏ وكذلك لا يركز على جوانب 
القوة والضعف فيما يتعلق بالأهداف فحسب » بل يتعدى ذلك إلى 
مستويات تطبيق المنهج أو البرنامج» من أجل تطوير وتحسين المنهج 
أو البرنامج . 


یرمز لنموذج ستفلبیم بالرمز ( ٤1۲۶‏ ) وهي اختصار للكلمات 

› أي ( السياق » المدخلات‎ )conte>t , input , process and product) 
العمليات » المخرجات) » حيث آنه يسمى تقويم القرارات متعدد السياق والمدخلات‎ 
. والعمليات والمخرجات‎ 

والأسباب التي دفعت إلى قيام هذا النموذج أنه البرامج المراد تقويمها لم يكن لها 
سوى أهداف عامة لا ينفع معها نموذج تايلور › الأمر الذي جعل ستفلبيم يقتنع أن 
هناك حاجة إلى تعريف أشمل للتقويم أبعد من مجرد قياس تحقق الأهداف . 

حيث عرف التقويم بأنه "عبارة عن تلك الإجراءات التي يتم عن طريقها تحديد 
المعلومات الوصفية والتحكيمية » وجمعها واستخدامها من أجل إصدار الأحكام 
المناسبة أو القرارات الملائمة " ( سعادة › العميري 2019 ) . 


خطوات التقویم فى نموذج ستفلبيم : 


تمر خطوات التقويم في نموذج ستفلبيم بتلاث خطوات متداخلة ومتكاملة وهي : 

1- التخطيط : يقوم بالتعرف على إجابات الأسئلة والمعلومات التي يراد الحصول 
عليها لتحديد احتياجات صانع القرار . 

2- جمع المعلومات : وذلك من خلال جمع المعلومات وتنظيمها وترتيبها وتحليلها . 
3- اتخاذ القرار : حيث تقدم المعلومات لصانع القرار من أجل اتخاذ القرار المناسب 


سواء قرارات التخطيط أو قرارات البناء أو قرارات التنفيذ أو قرارات التدوير. 


تطويرهما أو تغيرهما . 
ه في البرنامج يعتبر التقويم جزء رئيس منه . 


الذى يسير القرارات » و التقويم من أجل 


المساءلة التربوية 


التقويم الذي يكون هدفه بنائيا يوجه القرارات نحو تحسين مكونات البرنامج أم 
التقويم الذي يكون هدفه نهائي ختامي فأنه يكون رجعيا ويستند إلى نتائجه في 


E TEIN 


ثم اتخاذ القرارات آل المناسبة اتحديد الأهداف العامة INF‏ الإجرائة بعد توفر البيانات 


TETER TET TONEY OTE TEEEITY 
والجدول‎ ss وكذلك تحدبد الإجراءات والمشاركين ا‎ e والتصاميم‎ 
هذي القرارات تقويم آلمدخلات.‎ 


یما خطط له؛ وهی تقال تقر السايات . 


نرات 


انواع القرارات التى يتخذها صادم القرار أو المديرين 


+ ّ 4 ۲ مم * بد 
أنواع التقويم فى نمو ج ستفلبيم 


تقويم السياق أو المحتوى ( بيئة المنهج / الأهداف ): 


دوره في عملية التقويم | يستخدم هذا التقويم لتحديد أهداف المنهج أو البرنامج والظروف المحيطة به . حيث 
يقوم بجمع معلومات عن البيئة التي سيجري فيها التنفيد وتحديد الاحتياجات 
والإمكانات وتوضيح المشكلات والأهداف » وحدود الموارد الموالية للبرنامج › 
وكفاءات الأفراد الذين سيقو مون بالتنفيذ » وهو أساس لتشخيص نقاط القوة 
والضعف في البرنامج أو المنهج . 


القرار الذي يخدمه التقويم 


الطرق الفعالة لتقويم السجلات ٠‏ الاختبارات التشخيصية » الممسوحات » المقابلات › الز يارات الميدانية. 


الأسئلة المهمة في هذا هل هذا البرنامج ينبغي تقديمه ؟ 


من الجهة أو الفئة المستفيدة من هذا البرنامج ؟ 
ما محتوى هذا البرنامج ؟ وما هي الأهداف التي يسعى اتحقيقها ؟ 


دوره في عملية التقويم يهتم بتوفير المعلومات عن الإمكانات البشرية والفنية والمادية التي تسهم في تحقيق 
الأهداف » واختيار الاستراتيجيات و البدائل والمستلز مات المناسبة »› وكذلك تحدبد 


المتطلبات والمصادر والوسائل وخطة العمل » وأيضا تحديد الاجراءات 
والتسهيلات والميزانية والجداول الزمنية لتنفيذ البرنامج أو المنهج . 


القرار الذي يخدمه التقويم لت 


الطرق الفعالة لتقويم | مراجعة الأدبيات و الممارسات القائمة والمعلومات المتوفرة والقيام بزيارات 
لبرنامج مشابهة » والتشاور مع المختصين والدعوة إلى تقديم المقترحات »وإقامة 
ورش العمل والندوات والحلقات النقاشية . 
الأسئلة المهمة في هذا | ه ما الاستراتيجيات التي يمكن توظيفها لتحقيق أهداف البرنامج ؟ 
النوع من التقويم ه ما الإجراءات المحددة المطلوبة لتنفيذ استراتيجية معينة ؟ 
ه ما الاستراتيجيات والخصائص البديلة ؟ 


دوره في عملية التقويہ يقوم وا بدور التقويم البنائي a‏ برصد وتقویم ا 
والاستراتيجيات من النواحي الإجرائية » وذلك لحكم على مدى مساهمتها في تحقيق 
الأهداف والنتائج المخطط لها مسبقا » وأيضا للتعرف على الصعوبات والمشكلات 
التي تواجه تنفيذ وسير البرنامج وعلاجها »وكذلك مدى التزام البرنامج بالجدول 
الزمني للتنفيد وكذلك المحافظة على نقاط القوة وتحديد نقاط الضعف والقصور 
لمعالجتها » وتوفير معلومات تساعد في تعديل الخطة ومراجعتها › وتقديم تغذية 
راجعة للمسؤولين والاداريين › وتجميع البيانات بشكل منتظم وتحليلها بصورة 


دوريه . 


القرار الذي يخدمه التقويم 


الطرق الفعالة لتقويه المقابلة ‏ الملاحظة ا ارا بات الأحداث اليومية › مقاييس التقدير ؛ 
للمواقف غير الرسمية . 


الأسئلة المهمة فى هذا هل يسير البرنامج وفق الجدول الزمني ؟ 
هل المواد والتسهيلات تستخدم استخداما رشيدا ومناسبا ؟ 
النوع من التقويم تطبيق البرنامج ما مدى جودته ؟ 
يحتاج البرنامج إلى تغيرات ما هي ؟ 


دوره في عملية التقويم | يقوم هذا التقويم بدور التقويم الختامي » حيث يهدف لمعرفة مدى تحقيق الأهداف 
أو النتائج المخطط لها مسبقا » وقياسها وتفسيرها والحكم عليها » والتعرف إلى 
الايجابيات والسلبيات البرنامج أو المنهج » كذلك يقرر ما إذا كانت الاجراءات 
والاستراتيجيات والأنشطة قد طبقت بشكل صحيح » ويحدد فاعلية البرنامج أو 
المنهج » ويساعد على اتخاذ القرارات بشأن إلغاء أو تعديل أو تحسين أو استمرار 
المنهج أو البرنامج . 


ا ا ا ا ی ا ی 
مجالات تقويم أخرى 


الأسئلة المهمة في هذا | ١٠هل‏ تحققت جميع أهداف البرنامج ؟ 
النوع من التقويم | ما النتائج التي تم الحصول عليها ؟ 
٠ما‏ العلاقة بين النواتج الفعلية للبرنامج والمواصفات الاجرائية ؟ 
٠ما‏ مدى تحقيق البرنامج للاحتياجات المختلفة للطلبة ؟ 
#لاسهام البعيد المدى للبرنامج ما هو؟ 


قرارت التخطيط واليرمجة 


[ما إذا كان اليرتامج يقدم أم لاء ويتاء اليرتلمج) 
وأنشطته وتواتجه) 


قرارت التذقيذ وإعادة البرتلمج 


[إجراءات اليرنامج 


بما بناظرها من أنواع القرارات 


القيم العامة 
للاهداف 
سض ۔۔۔۔۔۔۔ 


الإهداف النهائية التي 
سيحققها الكتاب المدرسي 


لنحقيقها 


اتخاذ قرارات التغير 
للكتاب المدرسي 


تنفبذ القرارات بتعديل 


شكل ١‏ : رسم توضيحي لنموذج ستفلبيم - تقييم الكتاب المدرسي بصناعة القرارات. 


تصنيفه للقرارات التربوية إلى أربعة قرارات مهمة » مع وضع أربعة أنواع للتقويم تناظرها . 


تركيزه على عمليات صنع القرارات » وذلك عند تقديمه لصناع القرار بدائل مختلفة . 


اهتمامه بالتقويم في مراحل مختلفة من حيث التقويم البنائي > والذي يمثله تقويم العمليات › والتقويم 
الختامي › والذي يمثله تقويم النواتج . 


تركيزه على بناء الألفة والمودة بين أعضاء فريق التقويم وصانع القرار . 


مساعدة صناع القرار في جهودهم التجديدية للمناهج أو البرامج التعليمية. 


CE RET RI OR A GF RE MT 
شد بها المتخصصون بالتقويم في تخطيط المناهج والبرامج التربوية التجديدية وتنفيذها › والعمل‎ 
. على متابمتها أثناء كل هذه المراحل بصفة مستمرة‎ 


اتسامه بالواقعية » في ضوء التطبيقات الميدانية له على المناهج والبرامج التعليمية . 


سعادة » جودت أحمد و العميري »فهد علي (2019) . تقويم المناهج بين الاستراتيجيات والنماذج . عمان : دار المسيرة » ص 185 


حاجته الماسة إلى فريق عمل من المتخصصين في التقويم بنوعيه البنائي والختامي . 
حاجته إلى جهود كبيرة ومتابعة حثيثة للمنهج أو البرامج التعليمي المراد تقويمه . 
حاجته إلى تقديم التفسيرات المستمرة في كل مرحلة من مراحل التقويم . 
حاجته إلى استخدام أدوات متعددة » وبحسب المدخل الذي يتبعه في التقويم . 
تحميله صاحب القرار للنتائج التي يتم التوصل إليها » سواء كانت إيجابية أم سلبية . 


إغفاله للتعقيدات التنفيذية الشديدة في كيفية اتخاذ القرار . 


حاجته إلى وقت وجهد كبيرين من أجل إعداده وتنفيذه . 


حاجته إلى خبراء على درجة عالية من التأهيل والخبرة 
عدم إمكانية تطبيقه إلا في بيئة متقدم أو متطورة 


سعادة » جودت أحمد و العميري »فهد علي (2019) . تقويم المناهج بين الاستراتيجيات والنمادج . عمان : دار المسيرة » ص 186 


المراجع : 


- سعادة » جودت أحمد و العميري ءفهد علي (2019) . تقويم المناهج بين الاستراتيجيات والنماذج . عمان : دار المسيرة »> ص 186-178 
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